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1 Inledning
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)

Forvaltningschef: tf. Jenny Andersson
Antal arsarbetare: 471,83

Socialndmndens dvergripande mal ar att pd demokratins och solidaritetens grund frdmja manniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet.
Varje kommun svarar for socialtjdnsten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som
vistas i kommunen fér det stod och den hjilp de behdver. Socialndmnden svarar for individ- och
familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg.

Néamnden ska arbeta forebyggande, uppticka och motverka sociala problem samt erbjuda snabba,
lattillgédngliga insatser som dr baserade pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Till socialndimndens uppgifter hor att gora sig vél fortrogen med levnadsforhallanden i kommunen,
att medverka i samhéllsplaneringen och att i samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda frimja goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjdnsten svara for
uppsokande verksamhet, service, upplysningar, rad, stod och vard till de som behover detta.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatredovisning

Resultatrikning, tkr Prggzneos Budget 2026 B:ggee;?);‘éik Utfal(l):OZG- Utfal02025-

Verksamhetens intakter 44 427 31427 13 000 17 083 14 449
Verksamhetens kostnader -414 719 -395 719 -19 000 -142 819 -131 244
Verksamhetens nettokostnad -370 292 -364 292 -6 000 -125 736 -116 795
Budgetavvikelse _ -1 475 180

2.2 Driftsredovisning

Driftredovisning, tkr Pr;gzneos Budget 2026 an;iI(I?gggfe Utfal(l)2026- E;:gz%tg;g:
100 Politisk verksamhet -1487 -1487 0 -498 -2
285 Bostadsanpassningsbidrag -3 600 -1100 -2 500 -1 611 -1 244
750 Verkstallighet IFO -16 641 -16 641 0 -5 945 -272
753 Ensamkommande barn 600 0 600 581 581
754 Myndighet -38 644 -34 144 -4 500 -13 026 -1417
770 Ledning och stdédsystem -27 979 -28 379 400 -8 917 820
771 Aldreomsorg -151 153 -151 153 0 -53 024 -1 308
774 Halso-och sjukvard -44 679 -44 179 -500 -15 345 -245
781 Funktionshinderomsorg -86 709 -87 209 500 -27 951 1612
Summa totalt -370 292 -364 292 -6 000 -125 736 -1 475

2.3 Ekonomisk analys

Socialforvaltningen redovisar per april 2026 ett underskott om 1,5 mkr i forhallande till budget,
motsvarande 1 procent. Prognosen for helaret uppgér till ett underskott om 6,0 mkr, vilket
motsvarar cirka 1,6 procent av budget. De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom
myndighetsutdvning, dldreomsorg och bostadsanpassningsbidrag, medan funktionshinderomsorg
samt ledning och stodsystem uppvisar dverskott.

Under perioden har 2,5 mkr fordelats 1 riktade statsbidrag. Medlen har huvudsakligen anvénts for
insatser som syftar till att sékerstilla en god omsorg samt hélso- och sjukvard for dldre personer,
utveckla en god och néra vard genom 6kad bemanning pa sirskilda boenden samt genomfora
projektet om kontinuitet i hemtjansten, diar 34-timmars arbetsvecka har testats. Darutdver har medel
anvénts for arbete med en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst samt for att stodja
det overgripande arbetet i kommunen med social héllbarhet.

Verksamheten har utvecklats i riktning mot 6kad tillgénglighet och ett starkt forebyggande arbete,
men ekonomin praglas fortsatt av ett hogt och delvis svér paverkat behov, dir enskilda
kostnadsdrivande insatser far betydande paverkan pa resultatet. Sammantaget visar prognosen en
fortsatt ekonomisk obalans. Prognosen bedoms dock som osiker, di delar av forviantade statsbidrag
dnnu inte ir beslutade.

285 Bostadsanpassningsbidrag

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har varierat 6ver tid. De senaste tva aren har utfallet
varit battre dn budget, men under 2026 ses en hogre kostnadsniva. Under 2026 har utvecklingen
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fordndrats markant. Utfallet per april redovisar ett underskott om 1,2 mkr, vilket motsvarar en
avvikelse mot budget pd 339 procent. Kostnadsnivén ar dairmed betydligt hogre 4n motsvarande
period tidigare &r och dverstiger redan helarsutfallet for bade 2024 och 2025. Den kraftiga
avvikelsen bedoms frimst bero pa ett fital storre drenden som paverkat utfallet tidigt under éret.
Kostnadsutvecklingen kan i stor utstrdckning hérledas till beslut fattade under 2025, vilket innebér
att utfallet speglar tidigare ingdngna dtaganden @n enbart nya beslut under 2026. Utfallet for arets
forsta manader bedoms dirfor inte vara fullt representativt for ett normalér. Mot denna bakgrund
gors bedomningen att kostnadsnivan stabiliseras ndgot under resten av aret, men dér
heldrsprognosen for 2026 uppgér till ett underskott om cirka 2,5 mkr.

771 Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar per april 2026 ett underskott om 1,3 mkr, vilket motsvarar en avvikelse
mot budget pa 3 procent. Underskottet dr framst kopplat till hemtjénsten och nattorganisationen, dér
flera enheter uppvisar negativa avvikelser mot budgeten. Samtidigt finns positiva avvikelser inom
sarskilt boende, vilket dimpar utfallet. Utfallet speglar dock inte fullt ut den faktiska
kostnadsbilden, dé statsbidrag for dldreomsorgslyftet 4nnu inte har intdktsforts, samtidigt som
tillhorande kostnader redan har upparbetats. I utfallet ingar dirmed kostnader som framover
kommer att erséttas genom statsbidrag. Verksamheten dr i hog grad volym- och behovsstyrd, vilket
innebdr att fordndringar 1 behov snabbt paverkar resultatet. Helarsprognosen beddms uppga till en
ekonomi i balans.

754 Myndighet

Myndighetsutdvningen redovisar per april 2026 ett underskott om 1,4 mkr, vilket motsvarar en
avvikelse mot budget pa 12 procent. Verksamhetsstatistiken visar att bade antalet aktualiseringar
och antalet paborjade utredningar har okat tydligt jaimfort med 2025. Detta indikerar att fler
invanare kommer i kontakt med socialtjansten och att en storre andel av drendena ocksé kraver
utredning. Sammantaget visar detta att verksamheten stdr infor ett reellt 6kat tryck. Utvecklingen
kan delvis forstas i ljuset av den nya socialtjdnstlagens intentioner, dér dkad tillganglighet och tidiga
insatser betonas. Ett okat inflode av aktualiseringar kan ddrmed vara ett uttryck for att fler nas 1 ett
tidigare skede.

Samtidigt 4r det 1 nuldget inte mojligt att entydigt faststédlla orsakerna till 6kningen. Den kan ocksa
spegla bredare strukturella fordndringar i samhillet, sisom 0kade sociala och ekonomiska
utmaningar eller en generellt 6kande komplexitet i invanarnas behov. Okningen av antalet
utredningar tyder pa att fler drenden har en tyngd som krédver mer omfattande handlaggning.

Sammantaget indikerar detta att verksamheten befinner sig i en situation dir bdde forandrade
arbetssitt och ett mojligt 6kat underliggande behov samverkar, men dér det 4nnu inte gér att fullt ut
sarskilja effekterna av dessa olika faktorer. Parallellt visar jamforelser att verksamheten har en
tydlig forebyggande profil, med en hog andel 6ppenvardsinsatser och en 14g andel placeringar. Trots
detta paverkas ekonomin av ett fatal kostsamma placeringar som har stor effekt pa utfallet.
Placeringar &r fa till antalet men har en mycket stor ekonomisk paverkan per enskilt drende.
Helarsprognosen beddms uppgé till ett underskott om 4,5 mkr.

770 Ledning och stodsystem

Ledning och stodsystem redovisar per april 2026 ett dverskott om 0,8 mkr, motsvarande 8 procent i
forhéllande till budget. Overskottet forklaras frimst av ligre kostnader &n budgeterat inom vissa
delar, bland annat inom kompetenshdjande insatser dér aktiviteter &nnu inte fullt ut har genomforts,
samt vakanta tjanster inom verksamhetsomradet. Helrsprognosen bedéms uppga till ett Gverskott
om 0,4 mkr.

774 Hélso- och sjukvard

Hilso- och sjukvérden redovisar per april 2026 ett underskott om 0,2 mkr, motsvarande 2 procent i
forhallande till budget. Utfallet préglas av variationer mellan olika delar av verksamheten. Positiva
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avvikelser finns inom vissa omraden, medan underskott fraimst aterfinns inom tekniska hjélpmedel.
Helarsprognosen bedoms uppgé till ett underskott om 0,5 mkr.

781 Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgen redovisar per april 2026 ett Gverskott om 1,6 mkr, vilket motsvarar 5
procent i forhallande till budget. Overskottet forklaras frimst av vakansprovning, effektivt nyttjande
av resurstid samt ett minskat behov av externa placeringar. Samtidigt finns underskott inom vissa
individndra insatser, vilket indikerar ett fortsatt kostnadstryck inom behovsstyrda verksamhetsdelar.
Delar av 6verskottet bedoms vara av tillfallig karaktéar. Helarsprognosen bedoms uppgé till ett
overskott om 0,5 mkr.
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3 Verksamhetsuppfdljning

3.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Namnd/styrelsemal Kommentar

Socialnamnd

Arets indikatorer kommer forst i slutet av &ret. Férra arets
indikatorer, som ar hamtade fran 6ppna jamférelser, visar pa
blandad maluppfyllelse. Flera brukarbedémningar inom LSS och
hemtjanst aldreomsorg ar markerade som uppnadda, medan
brukarbedémningar sarskilt boende aldreomsorg — helhetssyn inte
ar uppnadd och flera IFO-matt saknar data.

Aktiviteter for att forbattra munhélsan hos patienter/brukare i
samarbete med HS har medfért en tydlig férbattring. Arbetet med

SN 1: Félja samhallsutvecklingen samt att skapa ett tydligt fléde for handlaggning inom barn och unga har
mota medborgarnas vard- och starkts genom avslutade aktiviteter kring gemensamma moéten,
omsorgsbehov rutinarbete (sarskilt LVU och forhandsbeddmningar) samt

utbildning i Irisk. Under varen 2026 har aven en
processkartlaggning for hela barn och unga-processen pabdrjats
for att hitta ytterligare forbattrings- och effektiviseringsatgarder.
Foljsamheten till aktuellt mal har starkts genom att sakerstalla
lattillgangliga och inkluderande kontaktvagar till socialtjansten
genom forbattrade e-tjanster, kartlaggning av kontaktvagar och
tydligare information till placerade barn, men begransningar i
digitala I6sningar och telefontillganglighet kvarstar som hinder.

Prioriterat omrade Kommentar

Socialnamnd

Statsbidrag for beredskapsarbete har beviljats, men i lagre
KF: Bidra till beredskap och omfattning an ansokt. Det planerade arbetet ar delvis avsett att
kontinuitetsplanering finansieras med statsbidrag, vilket innebéar att den lagre
tilldelningen medfér behov av anpassad ambitionsniva och
prioritering infér genomférande.

Socialnamnd

Under 2025 ersatte verksamheten ett antal laddhybrider med rena
elbilar. Samtidigt medfér evakueringen fran Skillingehus och det
Okade inflédet av drenden till vissa verksamheter ett stérre behov
av transporter. Detta innebar att bade antalet bilar och antalet
transporter inom forvaltningen har ékat.

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

3.2 KF mal 2 Naéringsliv utbildning sysselséttning

Namnd/styrelsemal Kommentar

Socialnamnd

For perioden finns inga nya matningar. Indikatorutfallen for 2025
visar en blandad maluppfyllelse dar mattet "Brukarbedémning
daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin dagliga
verksamhet, lageskommun, andel (%)” ar ej uppnatt. Detta kan kan
bero pa ett par incidenter mellan brukare. Flera aktiviteter pagar,
bland annat utveckling av deltagarrad inom daglig sysselsattning,

SN 2: Stérka individer genom vilket beddéms bidra positivt till att 6ka brukarnas upplevda trivsel
utvecklande sysselsattningar, internt och och dérmed forbattra maluppfyllelsen.
externt, med god kvalitet Matchning med befintlig verksamhet och for aktuella malgrupper ar

inte helt tillfyllest och fortsatt arbete for att skapa hdgre matchning
och darmed stérka individer genom utvecklande sysselsattning
med god kvalité fortsatter. En 6verenskommelse har tecknats med
ett socialt foretag i syfte att kunna erbjuda mer varierande
sysselsattningsalternativ.
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3.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Namnd/styrelsemal Kommentar

Socialnamnd

Summeringen ar att malet évergripande beddéms uppfyllas, da det
pagar ett systematiskt forbattringsarbete i verksamheten som
férvantas ge fortsatt positiva resultat. Indikatorer som
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma,
lageskommun, andel (%), Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) och Brukarbedémning sarskilt
boende aldreomsorg - sociala aktiviteter, andel (%) ar markerade
som uppnatt, medan Brukarbeddémning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) inte &r uppnadd och det
saknas data for vissa IFO-indikatorer.

Ett aktivt arbete pagar for att férbattra foljsamheten till god
hygienisk standard och en mangd aktiviteter ar genomférda for att
starka foljsamheten till hygienkraven. Resultaten varierar mellan
enheterna och det finns fortfarande forbattringsbehov bade i antal
genomfdrda matningar och i resultat.

Inférandet av den nya socialtjanstlagen innebér ett omfattande
utvecklingsarbete mot mer férebyggande och Iattillganglig
socialtjanst.

Inom IFO Oppenvard pa bade vuxen och barn har férvaltningen i
flertal ar arbetat férebyggande och i néra samarbete med andra
forvaltningar s& som skola och kultur och fritid, BRA
(brottsférebyggande radet). Detta har medfort att det skapats
interna samarbetspartners inom var egen forvaltning, var egen
kommun samt extern samarbete med bl.a polisen. Den nya
socialtjanstlagen med fokus pa tidiga insatser och samverkan
behdver och kommer ta tid att implementera. Under varen 2026
har arbetet med SKRs larprocesser pabdrjats inom forvaltningen
som kommer att ge stdd i omstaliningsarbetet. Dartill har ett
kommunovergripande arbete for 6kad struktur och systematik i
samverkan for social hallbarhet pabdrjats under varen som
forvantas ge ytterligare positiv effekt for kommunens invanare.

SN 3: Bidra till hallbarhet samt en god
halsa genom aktiviteter och insatser som ar
férebyggande, tidiga och framjande

En férdjupad analys genom Kostnad per brukare har visat att
kommunen har ett stort utbud av tidiga och férebyggande insatser
inom barn och unga, vilket bekraftas av de ekonomiska
fordelningen, 44 % av kostnaderna for barn och unga jamfért med
nationella snittet pa 18 %, och det ldga behovet av mer omfattande
insatser.

Pagaende men ej helt avslutade aktiviteter utifran detta mal ar
aven att skapa och starka rutiner runt samverkan, implementera
rutiner och arbetssétt utifran ledningssystem och
processkartlaggning och metoder fér en evidensbaserad, jamlik
och jamstalld samt tillganglig 6ppenvard.

3.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgdnglighet demokrati och trygghet

Namnd/styrelsemal Kommentar

Socialndamnd

Summering av 2025 ars brukarundersokningar som visar generellt

pa goda resultat avseende trygghet, delaktighet och

sjalvbestdmmande. Inom dldreomsorgens sarskilda boenden visar
SN 4: Oka tillgéngligheten samt verka for indikatorerna for trygghet, helhetssyn och bemétande pa ej

att medborgarna upplever trygghet, uppnatt, vilket tyder pa brister i upplevelsen hos brukarna. Inom
delaktighet och sjalvbestammande i sin hemtjanst aldreomsorg och boenden/gruppbostader enligt LSS ar
vardag flera indikatorer uppnatt, bland annat géallande trygghet,

helhetssyn, méjlighet att paverka tider, bemdétande och delaktighet,
vilket indikerar relativt god maluppfyllelse dar. Sammantaget ar
malet &nnu inte fullt uppnatt, framfor allt pa sarskilt boende inom
aldreomsorgen,
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Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till arbete med sakerhet och
trygghet

Socialnamnd

Socialnamnden har ett fortsatt viktig férebyggande roll i det
kommungemensamma brottsforebyggande arbetet. Férvaltningen
har projektanstéllt en samordnande resurs for forebyggande arbete
och tidiga insatser vilket stodjer arbetet inom BRA som &r en viktigt
byggsten for det socialt hallbara samhallet. Férvaltningen deltar
aktivt i Brd-samverkan och framtagandet av styrdokument.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Socialndmnd

Under 2025 tradde nya socialtjanstlagen i kraft. Den betonar flera
omraden dar en forflyttning behdver ske bland annat en 6kad
tillganglighet i bred bemarkelse. Fér socialndmnden omfattar det
att socialtjansten ska vara latt att na, finnas dar manniskor befinner
sig, ha laga "trosklar", erbjuda tidiga och férebyggande insatser
utan behovsprévning. Utdver det ska socialtjansten vara jamlik och
inkluderande. Aret har haft hégt fokus bade pa lokal, regional och
nationell niva och socialférvaltningen ar val insatt och aktiv i de
stédjande inslag som erbjuds. Socialtjanstens arbete i SKRs
larprocess i kombination med det kommundvergripande arbetet i
Fokusomrade social hallbarhet férvantas bidra till
tillganglighetsarbetet.

3.5 Arbetsgivarmal

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Attraktiva och héalsofrémjande
arbetsplatser

Socialnamnd

I juni 2025 genomférdes en omlokalisering av myndighet, stab och
ledningsgrupp fran Skillingehus till nya lokaler i Vaggeryd. Syftet
med flytten var att framja en god fysisk arbetsmiljé. Trots att flytten
inneburit omfattande planering och fortsatt arbete med vissa
praktiska detaljer, upplevs den nya arbetsmiljon i stort som positiv
av medarbetarna som har sin placering pa Skankelund.
Ledningsgruppens medarbetare har dock fatt en mer anstrangd
arbetsmiljo med mer forflyttningar da de fram tills nyligen hade sin
huvudsakliga placering pa SESOL. Arbete pagar for att finna mer
adekvat I6sning for att kunna sitta pa Skankelund.

Under 2025 satsade socialforvaltningen pa att erbjuda arbetsskor
till samtliga medarbetare som arbetar med omvardnad som ett led i
att starka arbetsmiljon. Utfallet for insatsen har inte utvarderats.
Delning av hemtjansten i Vaggeryd vilket innebar en minskning av
antalet medarbetare per chef har visat pa gott resultat i minskning
av sjukfranvaro.

KF: Ett kommunikativt och narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar for
goda resultat

Socialnamnd

Chefernas arbetsmiljé har under senare ar uppmarksammats, da
resultat fran medarbetarenkaten pekat pa utmaningar inom
omraden som styrning, ledning och aterhamtning. Chefernas
arbetsmiljo ar prioriterad framat och forstarkning har skett under
aret. Under varen 2026 kommer en genomlysning av chefernas
arbetsmiljo att genomforas av féretagshalsovarden.

KF: Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Socialnamnd

Under 2025 ansl6t sig bade funktionshinderomsorgen och
aldreomsorgen till Yrkesresan dar barn och unga aven ar anslutna
sedan tidigare. Det ar en nationell satsning foér att underlatta det
standiga larandet fér personal inom olika yrkeskategorier. Inom
verksamhetsomradet funktionsstod har dven en
kompetensutvecklingsinsats med fokus pa specialpedagogik
genomforts likasa en satsning pa Ml .

Det ar 30 personer som laser till underskéterska pa Fenix och som
blir klara under de tva narmaste aren.

Forvaltningen arbetar aktivt med att stérka strukturen for
kompetensutveckling och en kartlaggning éver
kompetensutvecklingsbehov &r genomférd.
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Prioriterat omrade Kommentar

Introduktionsutbildningen har gatts igenom och kompletterats till
vissa delar.

Under hdsten 2026 och varen 2027 ska samtliga handlaggare ga
en utbildningsserie i offentlig ratt och nya socialtjanstlagen.

Socialnamnd

Socialndmnden har under en langre tid haft som mal att erbjuda
medarbetarna méjlighet till heltidsarbete, vilket till stor del har
uppnatts. Det pagar nu ett fortsatt arbete med att optimera

KF: Heltid och tillsvidareanstalliningar anvandningen av exempelvis resurspass for att starka

som norm eller mgjlighet verksamhetens effektivitet och flexibilitet. Det pagar aven ett aktivt

arbete utveckla och férbattra schemalaggningen inom
verksamheterna. Dels har tva medarbetare fatt controllerfunktion,
dels har samtliga chefer och medarbetare inom staben fatt en
halvdagsutbildning i bemanningsekonomi.
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